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ACUERDO COOPERATIVO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
“PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTEGRAL DE LAS FAMILIAS
DEL BORDE COSTERO DE PISCO".

Este acuerdo es realizado entre:

ProSynergy, con RUC 20517279677 y direccién legal en la Av. La Fontana 1188, 2do
Piso, Santa Patricia, La Molina, debidamente representado por su Presidente
Ejecutivo, el sefior Carlos Guamizo Olivera, identificado con DNI N° 10135796, a quien
en adelante se le denominara “PROSYNERGY”,

Espacio Expresién con RUC N° 20519035791, con domicilio legal en Parque Rubén
Dario 190 Int. 207, Miraflores, debidamente representada por su presidenta Claudia
Amico Tudela, identificada con DNI N°® 41041006 y su tesorera Elizabeth Ontaneda
Oleas identificada con camet de extranjeria N° 000632051 a quien en adelante se le
denominara “Espacio Expresién”,

" Municipalidad Provincial de Pisco, con RUC N° 20148421103, con domicilio legal en

la calle San Juan de Dios s/n, Pisco, debidamente representado por su alcalde sefior
Jesus Felipe Echegaray Nieto, identificado con DNI N°® 22314441, a quien en adelante
se le denominara “LA MPP”

PROSYNERGY, ESPACIO EXPRESION Y LA MPP en adelante seran denominadas
como “PARTE" o "“PARTES.”

Por consiguiente, las PARTES estan de acuerdo con los siguientes términos y
condiciones:

ANTECEDENTES

PROSYNERGY es una asociacion civil comprometida en brindar asistencia social, asi
como promover el desarrollo integral de la poblacién de escasos recursos en Peru: y
en este sentido tiene el compromiso de implementar un Programa de Contribucién
Social en las Provincias de Pisco y Huaytara en base a un Acuerdo Cooperativo
suscrito con SK Energy Sucursal Peruana, como empresa socia del Consorcio
Camisea.

Por otro lado, como parte del proceso de implementacion del Programa de
Contribucién Social de SK Energy/ProSynergy, PROSYNERGY tiene Convenios
Suscritos con los Gobiemos Regionales de Ica y Huancavelica asi como con las
Municipalidades Provinciales de Pisco y Huaytara, con el fin de implementar proyectos
de desarrollo social en base a sus lineas de accién.

ESPACIO EXPRESION es una Asociacién Civil sin fines de lucro con personeria
juridica debidamente constituida que tiene el objeto de impulsar el desarrollo
sostenible de comunidades peruanas integrando sus actores entre si y con su entormo
a través de sistemas participativos.

Desde el afio 2007, viene trabajando en la Provincia de Pisco en actividades
culturales, educativas, sociales y urbanisticas sumando la participacién constante y
organizada de cientos de personas de todas las edades, a través de una red que
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reine a vecinos, organizaciones civiles, empresas, municipalidades, instituciones
educativas y de orden publico.

Todo ello con la finalidad de lograr una transformacién integral de esta zona no
solamente creando proyectos de infraestructura para espacios publicos que fomenten
actividad econdmica y mejoras en la calidad de vida, sino también articulando los
papeles de los diferentes actores interesados, entendiendo por actores los que afectan
o pueden estar afectados por transformaciones en estos espacios ya sea directa o
indirectamente. Estos “actores” pueden ser representados ya sea por hogares,
organizaciones sociales, instituciones y el gobierno hasta empresarios y comerciantes.

LA MPP, es un drgano de gobiemno que goza de personeria juridica de derecho
publico, con autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su
competencia, siendo promotora del Desarrollo local de la Provincia y Distrito de Pisco.

Desde el afio 2007, dado el devastador sismo que afecté a la Provincia de Pisco,
ocasionando problemas econdmicos, sociales y ambientales, la MPP viene trabajando
en la reconstruccién de la Provincia, buscando la participacion de diferentes
instituciones y organizaciones publicoas y privadas que intervienen en la localidad,
asimismo viene implementando diversas actividades que contribuyen a mejorar la
calidad de vida de las familias.

Por lo expuesto, en la necesidad de arficular y potenciar las acciones y recursos de las
instituciones publicas y privadas que intervienen en la Provincia de Pisco y en el marco
del convenio con el Gobiemo Regional de Ica y la Municipalidad Provincial de Pisco,
se ha convenido llevar adelante un acuerdo para la implementacién conjunta del
Proyecto denominado: “Programa Estratégico de Desarrollo Integral de las
familias del borde costero de Pisco".

CLAUSULA PRIMERA: OBJETIVO DEL ACUERDO

Conforme a lo referido en la clausula anterior, mediante el presente acuerdo LAS
PARTES acuerdan implementar el proyecto: “Programa estratégico de Desarrollo
integral de las familias del borde costero de Pisco”, segun la propuesta técnica y
plan operativo que figura en el Anexo 1: “Propuesta Técnica y Plan Operativo" y el
presupuesto aprobado que se detalla en el Anexo 2: “Presupuesto”.

CLAUSULA SEGUNDA: COMPROMISOS DE LAS PARTES

Con la finalidad de lograr el objetivo del presente convenio, LAS PARTES acuerdan
en prestarse colaboracién mutua en los siguientes términos:

PROSYNERGY se compromete en brindar asistencia técnica y hacer seguimiento a
las “actividades de implementacién” del proyecto que se mencionan en la clausula
cuarta y asumir el financiamiento de los recursos requeridos para este fin, en tanto

ESPACIO EXPRESION se compromete a ejecutar las “actividades de implementacién”
del proyecto que se mencionan en la cléusula cuarta segin la Propuesta Técnica y
Plan de Operativo (Anexo 1), el Presupuesto (Anexo 2) y las Politicas y Normas del
Programa de Contribucién Social (Anexo 3), los cuales forman parte del presente
acuerdo, en tanto que
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LA MPP se compromete a facilitar y organizar los procesos participativos en el borde
costero del distrito de Pisco con el fin de implementar la “actividades de
implementacion” del proyecto que se mencionan en la cldusula cuarta, asi como en
aprobar los perfiles técnicos que se elaboren durante la implementacion del proyectos

CLAUSULA TERCERA: DURACION DEL ACUERDO

El acuerdo sera por 75 dias calendarios, iniciandose el 15 de Febrero del 2011 y
culminando el 30 de Abril del 2011..

El acuerdo podra ser finalizado en cualquier momento por alguna de las PARTES,
bastando una comunicacion notarial escrita con 30 dias de anticipacién sin que ello
signifique dejar de cumplir con las “Actividades de Implementacién” ya comprometidas
que cuenten con el respectivo presupuesto.

CLAUSULA CUARTA: IMPLEMENTACION DEL ACUERDO

LAS PARTES acuerdan que seran responsables de las siguientes "Actividades de
Implementacion” como parte del presente acuerdo:

PROSYNERGY contribuira con las siguientes “Actividades de Implementacién” que se
describen a continuacién:

Financiar los costos del proyecto segin lo establecido en el Anexo 2.
Brindar asistencia técnica en la formulacién de estdndares de desarrollo
integral de las familias, barrios y espacios publicos del borde costero.
Elaborar un sistema Web para el monitoreo de los estandares de Desarrollo
Integral y las actividades relacionadas a la mejora de los mismos.
Revisar que las fichas basicas de los Proyectos de Inversién Publico Privada
(PIPP) a ser elaborados verificando que se hayan tomado en cuenta las
& necesidades y motivadores de los actores sociales y grupos de interés
relacionados.
5. Monitorear y evaluar las actividades de implementacién del proyecto.

e s

ESPACIO EXPRESION se compromete a elaborar un cronograma de trabajo mensual
e implementar todas las actividades comprometidas en la Propuesta Técnica y Plan
Operativo del anexo 1 y contribuird con las siguientes “Actividades de
Implementacion” que se describen a continuacién:

1. Realizar el estudio de base y elaborar el reglamento para la preservacién y el
tratamiento de la Zona de Reglamentacion Especial (ZRE) de la zona de litoral
y humedales comprendida entre el malecon y el borde marino de Pisco.

2. Consensuar estandares para el empoderamiento de las familias y juntas
vecinales a ser mejorados como parte de los Proyectos y/o Planes de Mejora a
ser implementados por las propias familias.

. 3. Elaborar en forma participativa las fichas basicas de los Proyectos que deberan
= ser implementados en el marco del reglamento de la ZRE y de los Estandares
i de Desarrollo, incluyendo sus respectivos planos y maquetas.

4. Facilitar la articulacion y concertacion de las familias, representantes de las
juntas vecinales, la empresa privada y la Municipalidad Provincial de Pisco en
s la formulacion y futura ejecucion de los PIPP.
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5. Gestionar el financiamiento para la implementacién de los PIPP a través de las
diversas modalidades de participacion de las propias familias, Juntas Vecinales
y el sector privado, en estrecha coordinacion con la MPP.

LA MPP DE PISCO
1. Acordar el Reglamento de la ZRE con Espacio Expresion.

2. Seclorizar la zona de intervenciébn por manzanas y calles y convocar a la
eleccion de Juntas Vecinales.

3. Convocar a las Juntas vecinales y organizaciones sociales relacionadas para
que estas participen en la elaboracién de las fichas basicas

4. Convocar a las empresas privadas para que estas aporten en la concepcién de
las fichas bésicas de los PIPP

5. Revisar y aprobar los fichas basicas elaborados por Espacio de Expresion en
base a las normas técnicas y legales existentes.

De no cumplirse con cualquiera de los compromisos asumidos en el presente acuerdo
0 en sus anexos, sera de aplicacién la reversién prevista en el articulo 1631 del
Cdédigo Civil,

CLAUSULA QUINTA: PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El presupuesto total para la implementacion del proyecto asciende a la suma de US$
59,995.75 (Cincuentainueve mil novecientos noventaicinco y 75/100 Délares
Americanos), el cual se abonara de acuerdo a la modalidad de desembolso descrita en
la clausula sexta del presente acuerdo,

CLAUSULA SEXTA: MODALIDAD DE DESEMBOLSO

PROSYNERGY otorgard a ESPACIO EXPRESION en calidad de donacién, los fondos
presupuestados en la clausula quinta, de acuerdo al Cédigo Civil Peruano (de aqui en
adelante llamado “Donacién”) y en el marco de las Politicas, Normas y Procedimientos
del programa de Contribucién Social de SK Energy/ProSynergy (Anexo 3), las cuales
forman parte del presente acuerdo.

La Donacion sera entregada de la siguiente forma:

US$ 26,140.37 a la presentaciéon del plan detallado de trabajo del primer mes de
trabajo y apertura de la cuenta corriente bancaria.

US§ 23,01947 a la entrega del primer reporte mensual de avance técnico y
presupuestal.

US$ 5,381.75 a la entrega del segundo reporte de avance técnico y presupuestal.

USS 5454.16 a la entrega del tercer reporte de avance técnico y liquidacion
presupuestal del proyecto

De acuerdo al tercer parrafo de la clausula octava del acuerdo.
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CLAUSULA SEPTIMA: CUENTAS BANCARIAS

De acuerdo a las politicas, normas y procedimientos del Programa de Contribucion
Social de SK Energy/ProSynergy, ESPACIO EXPRESION abrira una cuenta corriente
bancaria en délares americanos en una entidad bancaria de conocido prestigio,
designada exclusivamente para las Actividades del Proyecto materia del presente
convenio.

El uso de estos recursos con otros fines que no sean los estrictamente aprobados en
el presente acuerdo seran motivo de culminacién del mismo obligandose ESPACIO
EXPRESION a devolver dichos fondos a PROSYNERGY,

CLAUSULA OCTAVA: REPORTES OPERATIVOS Y PRESUPUESTALES

A fin de monitorear y evaluar el desarrollo del proyecto ESPACIO EXPRESION
remitira a PROSYNERGY un reporte mensual de las actividades desarrolladas y
productos logrados, asi como un reporte documentado del estado de ejecucion
presupuestal correspondiente, dentro de los 5 dias (tiles siguientes al mes reportado.

Los reportes mensuales serén hechos en funcién a Ia Propuesta Técnica del Proyecto
que forma parte del presente acuerdo (Anexo 1) y los reportes de ejecucion
presupuestal seran realizados en base a los rubros del presupuesto aprobado para el
presente acuerdo (Anexo 2) en base a las pautas técnicas y administrativas
establecidas por PROSYNERGY.

mensual correspondiente, caso contrario solicitara a ESPACIO EXPRESION subsanar
las observaciones encontradas, en base a lo cual se procedera al desembolso de los
fondos requeridos.

f PROSYNERGY revisara dichos reportes y de ser conformes procedera al desembolso

ESPACIO EXPRESION mantendra en su archivo, y hasta por 5 afios después de
finalizado el Proyecto, toda |la documentacién que sustente las actividades
desarrolladas y la ejecucién presupuestal presentada, pudiendo PROSYNERGY

sclicitar dicha informacién en cualquier momento con fines de auditoria técnica y
financiera,

Una vez revisados y aprobados dichos reportes, PROSYNERGY remitira una copia de
los mismos a LA MPP. Asi mismo, cada reporte operativo y presupuestal ira
acompariado de una ficha resumen a ser proporcionada por PROSYNERGY, la cual
sera publicada en la pagina web del Programa de Contribucién Social como parte de
su politica de gestién y transparencia.

CLAUSULA NOVENA: COMPROMISOS ADICIONALES

Las PARTES garantizan que;

1. Dedicaran el tiempo y aplicaran todas sus capacidades institucionales y
profesionales en forma apropiada para garantizar que las “Actividades de
Implementacion® se cumplan con calidad y eficiencia.

2. Realizaran todas las actividades y responsabilidades bajo este Acuerdo siguiendo

la aplicacion de las regulaciones y leyes vigentes (estatutarias u otras).

. No transferirdan el compromiso de operar ninguna de las “Actividades de

Implementacion” a cualquier otra entidad, salvo las indicadas y aprobadas por
escrito por acuerdo de las PARTES.

RAFL
3



E%RESIDH

HARE

ESF

4. Cualquier representacion oral o escrita que hayan realizado, ya sea por su
calificacion o experiencia sobre algln tema importante antes de la firma de este
Acuerdo, son ciertas y completas.

5. Contarén con un equipo de trabajo calificado y con experiencia (sean empleados o
servicios independientes contratados brindados por profesionales asi como sub
contratistas) para cumplir con las "Aclividades de Implementacion”.

CLASULA DECIMA: COOPERADORES INDEPENDIENTES

PROSYNERGY, ESPACIO EXPRESION y LA MPP son organizaciones
independientes. Se acuerda expresamente que por y entre las PARTES que los
métodos y detalles de las “Actividades de Implementacion” y las obligaciones que
estas conllevan deberan ser a discrecion de las PARTES, considerando tan solo que
las PARTES cumplan con los términos de este Acuerdo. Nada de lo estipulado en
este acuerdo debera crear una sociedad, asociacion, empresa conjunta o relacion
empleador-empleado entre las PARTES. Asimismo, este Acuerdo no considera a
ESPACIO EXPRESION NI LA MPP como proveedores de servicios de
PROSYNERGY. Este es un Acuerdo Cooperativo suscrito segin lo estipulado por la

ley.

Las PARTES no tienen autoridad ni deberan representar por si mismas a la otra

PARTE, ni deberan relacionar o vincular a la otra PARTE a algin confrato,

representacion, garantia o declaracion. Cada PARTE seré unicamente responsable

&, por sus deberes y obligaciones, mas ain deben asumir por si mismas sus

~¥f obligaciones laborales, que se deriven de sus propios actos u omisiones (todos los

actos u omisiones de sus empleados y otras agencias) y ninguna de las PARTES

tendra la autoridad, o debera aparentar o dar a entender alguna relacion legal con la

otra PARTE en cualquier transaccién con terceros o incluso con sus propios
trabajadores.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: RESPONSABILIDAD E INDEMNIZACION

Por ningin motivo PROSYNERGY, en su calidad de donante, sera responsable de
cualquier pérdida, dafio, gastos (incluyendo gasto de abogados o de litigios) por
penalidades, demandas, acciones, procedimientos, derechos de accion, reclamos,
responsabilidad y/o de muerte de personas, dafios a personas o dafios a la propiedad
que sean incurridos por ESPACIO EXPRESION o LA MPP (incluyendo la de sus
empleados, representantes y agentes, contratistas, o sub-contratistas de cualquier
jerarquia) que estén relacionadas con el desarrolio de las actividades del Proyecto,
eximiendo a PROSYNERGY por o contra alguna responsabilidad por pérdida o dafio
sufridos o incurridos por ESPACIO EXPRESION o LA MPP u otros que hayan sido
causadas sin intencién o malintencionadamente, fuera de la ley o por alglin acto de
negligencia u omisién de ESPACIO EXPRESION o LA MPP, de sus empleados,
subcontratistas o agentes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: RESOLUCION DEL ACUERDO COOPERATIVO

Para efectos del cumplimiento e incumplimiento de las obligaciones y compromisos
derivados del presente acuerdo, LAS PARTES acuerdan la aplicacion de las normas
contenidas en los Articulos 1428° y siguientes del Cédigo Civil.

DARIO 180

IRAFLORES

Cualquiera de LAS PARTES podra resolver este acuerdo si la otra suspende la

ejecucion de sus obligaciones. Para que la resolucion opere, la parte que la ejercite

cursara una Carta Notarial otorgando un plazo no menor de quince (10) dias para que
B
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la otra parte regularice el cumplimiento de sus obligaciones. Vencido dicho plazo sin
que se produzca la regularizacién, podrd darse por resuelto el acuerdo
automaticamente y sin necesidad de declaracion judicial, bastando para ello una
comunicacion notarial indicando la resolucion del presente acuerdo.

Sin perjuicio de lo indicado en los parrafos anteriores, seran, conforme a lo permite el
articulo 1430° del Codigo Civil, causales de resolucién inmediata aplicables sin
preaviso notarial las siguientes:

- Qué ESPACIO EXPRESION no cumpla con las obligaciones a las que se ha
comprometido en las clausulas cuarta y octava del presente acuerdo.

- Que PROSYNERGY no cumpla con las obligaciones a las que se ha
comprometido en las clausula cuarta y sexta del presente acuerdo.

- Que LA MPP no cumpla con las obligaciones a las que se ha comprometido en la
clausulas cuarta del presente acuerdo

CLAUSULA DECIMA TERCERA: NOTIFICACIONES

Cualquier notificacidn, comunicacién o autorizacion bajo este Acuerdo debera ser por
escrito, y entregada (i) en persona; (ii) por el servicio de un Courier (solicitando firma);
(iii) via fax; o (iv) email. Si una de las PARTES envia una copia de dicha notificacion
como se indica en los puntos arriba sefalados, la nofificacién debera ser entregada
por la PARTE en las direcciones que se detallan a continuacion:

PROSYNERGY
Atencion: Erika Davila Martinez
Av. La Fontana 1188, La Molina-Lima
Teléfono: 340-1871 — Fax 340-1871 Anexo 23
E-mail: edavila@prosynergy.org.pe

ESPACIO EXPRESION
Atencion: Claudia Amico Tudela - Presidente
Parque Rubén Dario 190 Int. 207, Miraflores - Lima
Teléfono: 444-2768
E-mail: camico@espacioexpresion.org

LA MPP

Atencion: Luis Amulfo Medina Céspedes-Gerente Municipal
Esquina Ramén Aspillaga y Lopez de Alarcén, Pisco-lca

Teléfono: 056-532051 / Celular 998-771400

E-mail: Juismedina511@gmail.com / luismedinacespedes@yahoo.es

CLAUSULA DECIMA CUARTA: DELEGACION

Ninguna de LAS PARTES debera delegar este acuerdo en forma parcial o total sin
previa autorizacion escrita de la otra PARTE ya que todo intento sera anulado o
revocado.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: RESOLUCION DE CONFLICTOS

La validez, desempeiio, construccion y efectos de este Acuerdo estara supeditada a
las leyes del Peri., Cualquier conflicto que conlleve de o en conexién con este
7



Acuerdo o su desempefio, incluyendo pero ne limitando su validez, construceién,
interpretacién o su aplicacion, deberd en su extension ser solucionada amigablemente
y ser conciliada entre las PARTES.

Cualquier desacuerdo que no sea solucionado de una forma amical sera solucionado
arbitrariamente en la ciudad de Lima, de acuerdo a las Leyes vigentes y el resultado
emitido por los arbitros sera el veredicto final de las PARTES involucradas.

Si alguna de las previsiones de este acuerdo puede ser invalidada, de forma ilegal o
sean imposibles de realizarse por alguna ley o politica ptblica, todos los otros términos
o previsiones de este acuerdo, no obstante, se mantendran en complelo vigor y efecto.
Las PARTES deberan hacer uso de su mejor esfuerzo y realizar los menores cambios
necesarios asi comoa cumplir con los objetivos iniciales de las PARTES, mientras se
asegura que este Acuerdo deba cumplir con dicha ley o politica.

Ni este Acuerdo ni los términos y condiciones podran ser cambiados, eliminados,
modificados o alterados a menos que dicho cambio, enmienda, modificacién sea
realizada por escrito y firmada por las PARTES.

En fe de lo cual, cada una de las PARTES ha firmado este Acuerdo con €l propdsito
de ser ejecutado a partir de la fecha que se menciona en la clausula tercera.

Por Prosynergy o Por Espacio Expresion
-
- ESpilcio EXFnEs
/ IDH
4 =
: —Carlos A. Guarnizo Olivera CI# --- 3 * M Ontaneda Oleas
Presidente Ejecutivo Presidenta Tesorera

Por la Municipalidad Provincial de Pisco z;df-f AL £ o2 It”"/':"i/ 2o/ !

Anexo 1. Propuesta Teécnica y Plan Operativo
Anexo 2: Presupuesto
Anexo 3: Paliticas y Normas del Programa de Contribucion Social.
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_ ANEXO 1: PROPUESTA TECNICA Y PLAN OPERATIVO

“PROYECTO ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTEGRAL DE LAS FAMILIAS DEL
BORDE COSTERO Y HUMEDALES DE PISCO (PEDI)”

Antecedentes
Breve resefia de la historia del programa

El sismo de agosto del 2007 que afecté a la ciudad de Pisco magnificd problemas sociales y
ambientales existentes, empujando a la mayoria de pisquefios a una vida de pobreza, disminuyendo
las oportunidades de satisfaccién de necesidades y convenciendo a los pobladores de su propia
incapacidad para encontrar oportunidades en los problemas y vivir una vida de calidad.

Si bien Pisco recibié ayuda humanitaria y financiamiento para algunos proyectos claves de
reconstruccion de infraestructura como reconstruccion de colegios, pistas y redes de agua y
desaglie, estos esfuerzos no trataron las problematicas de fondo que existieron antes del sismo ni
entretejieron estos problemas con propuestas de soluciones a manera de generar cambios integrales
que fueran duraderos, significativos y legitimos para los ciudadanos de Pisco.

A partir de su experiencia trabajando en Ia zona post-sismo durante dos afios, la asociacion Espacio
Expresion organizé el Encuentro Intemacional ;Coémo Transformar la Ciudad? en agosto 2009 que
comprendia un workshop, seminarios y conferencia. Entre otros objetivos, el workshop y los
seminarios del Encuentro buscaban proponer una intervencion de mejoras integrales consciente del
entomo para Pisco desde una perspectiva social y comprometida, recogiendo las estrategias v
perspectivas impulsadas en Medellin para trabajar en una realidad con necesidades concretas ¥
actores reales. Los resultados se compartieron con residentes de Pisco y en una conferencia en Lima
con de mas de BOO asistentes. El Encuentro conté con el respaldo de integrantes del equipo técnico
la Empresa de Desarrollo Urbano de la Municipalidad de Medellin, auspicios del sector privado y
cooperacion del gobiemo local y nacional.

Anteriormente, el Instituto de Metropolitano de Planificacién desarrollé un Plan de Desarrollo Urbano
(PDU) y posteriormente la Municipalidad Provincial de Pisco (MPP) licité un Plan Director que
aterrizara las conclusiones del PDU en un plan de uso de suelo y en propuestas de proyectos
esiratégicos.,

Documentacidn relevante

» Libro ;Cémo Transformar la Ciudad? Medeliin/Pisco: Precedentes de Cambio, Espacio
Expresion

Plan de Desarrollo Urbano, Instituto Metropolitano de Planificacion

Plan Director, Municipalidad Provincial de Pisco

AFRC 2N

Otras actividades relacionadas y contribuciones
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Anexo 1. Propuesta Teécnica y Plan Operativo, Proyecto Estratégico de Desarrollo Integral (PEDI)
Ultima actualizacién 06/02/2011 por Espacio Expresién : Pagina 1 de 8
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A traveés de mas de tres afios de trabajo en Pisco, Espacio Expresion ha generando relaciones y
conocimientos locales a partir de talleres, conversatorios sobre desarrollo urbano, proyectos
culturales y actividades voluntarias de mejoramiento del entormo sumando la participacion constante
y organizada de una red de cientos de personas de todas las edades incluyendo grganizaciones
civiles, no gubernamentales, empresas, municipalidades, instituciones educativas y de orden plblico,
universidades, colegios, juntas vecinales y asociaciones culturales.

ALCALDE

Por su parte, ProSynergy ha apoyado la reconstruccién de 26 Instituciones Educativas de la
Provincia de Pisco afectadas por el sismo del 15 de agosto del 2007, entre otros proyectos de
“infraestructura y desarrollo de capacidades para la mejora de la calidad en educacién, salud,

vivienda y saneamiento basico” mediante su Programa de Contribucién Social para la Provincia de
Pisco desde el afio 20086,

=

Problematica del proyecto

A pesar de tener una ubicacién estratégica dentro de un circuito turistico y econdmico regional, la
zona del borde costero y humedales de Pisco no realiza su potencial porque las condiciones fisicas

de los espacios piblicos no fomentan actividad econémica y ni mejoras en los medios de vida de la
poblacion.

Gestion del proyecto

con el apoyo de ProSynergy y otras entidades del sector privado.
Obijetivo

s f Espacio Expresion gestionara el proyecto en coordinacién con la Municipalidad Provincial de Pisco y
\\ﬁf 7
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El Programa Estratégico de Desarrollo Integral busca lograr una transformacion integral del borde costero de
Pisco no solamente creando proyectos de infraestructura para espacios piiblicos que fomenten actividad
econdmica y social sino también mejorando la calidad de vida de las familias que habitan en esta zona, El
Programa desarrollara dos lineas de trabajo entrelazadas: elaborar proyectos de inversién publico-privados
(PIPPs) que generen cambios fisicos en espacios de transformacién (viviendas, comercios, calles, parques,
playas, etc.) y promover la mejora de de los estandares de vida de las familias a través de articular el papel
de los actores sociales, econdmicos y politicos relacionados.

Resultados y Productos

Resultado 1 Realizar el estudio de base y elaborar el reglamento para la preservacién y el tratamiento de

la Zona de Reglamentacion Especial (ZRE) de la zona del litoral y humedales comprendida
entre el malecén y el borde marino de Pisco.

» Lineamientos, plano de zonificacion de usos de suelo y memoria técnica
* Reglamento especial decretado por la MPP

Resultado 2 Consensuar estdndares de desarrollo para el empoderamiento de las familias y Juntas
Vecinales a ser mejorados como parte de los Proyectos de Inversion Pablico Privada (PIPP)
a ser propuestos ylo planes de mejora a ser implementados por las propias familias

* Acta de compromiso con los estindares firmada por residentes y juntas vecinales
participantes en el PEDI

* Primera autoevaluacién de estandares de familias residentes y juntas vecinales
publicadas en la web.

Terminos de Referencia: Anteproyecto del Proyecto Estratégico de Desarrollo Integral (PEDI)
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= Planes de iniciales de mejora de las familias residentes y sus juntas vecinales

Elaborar en forma participativa las fichas basicas de los Proyectos que deberan de ser
implementados en el marco del reglamento del ZRE y de los estidndares de desarrollo,
incluyendo sus respectivos planes y maquetas.
= Planos en escala 1:250 de cada PIPP
= Maqueta de la zona de intervencién de los PIPP
Memoria técnica de cada PIPP incluyendo imagenes objetivo y valoracién giobal
= Plan de trabajo del componente social a ser desarrollado conjuntamente con PIPP,
incluyendo resultados, actividades, plazos, actores involucrados y presupuesto
= Resumen de cada PIPP en un sitio web y folleto impreso para su promocién

Resultado 4 Facilitar la articulacién de las familias, representantes de las Juntas Vecinales, la empresa
privada y la Municipalidad Provincial de Pisco en la formulacion y futura ejecucion de los
PIPP.
= Primer borrador del anteproyecto de PIPP revisado por cada una de las partes
interesadas (MPP, empresas privadas y residentes).
= Version final del anteproyecto de PIPP aprobado por cada una de las partes interesadas
(MPP, empresas privadas y residentes).

Resultado 5§ Gestionar el financiamiento para la implementacion de los PIPP a través de las diversas
modalidades de participacion de las propias familias, Juntas Vecinales y el sector privado.

A
? = Priorizacion de PIPPs con sus posibles fuentes de financiamiento
= Cartas firmadas por empresas privadas y dirigida al MPP comprometiéndose a trabajar
R con Espacio Expresion para el desarrollo de los PIPP prioritarios.
Metodologia

Siguiendo la metodologia de la consultora intemacional IDEO, el proceso para la elaboracién de las tareas ¥
productos se basa en una linea de trabajo que se inicia con un levantamiento de informacién concreta,
pasando a un plano abstracto de formulacion abierta de ideas para nuevamente aterrizar en propuestas
finales corespondientes a un plano concreto.

El primer acercamiento en cuanto al levantamiento de informacién concreta se define por las primeras
observaciones de campo que se realizaran a través de una primera visita del equipo realizando recorridos
puntuales y entrevistas con actores estratégicos y una revision del nuevo Plan Director aprobado por el
consejo municipal y la Ficha Técnica para el Borde Costero y Humedales formulada por Espacio Expresion.
Este levantamiento de informacién se complementara con una serie de dinamicas interactivas disefiadas en
base a la retroalimentacion del primer acercamiento, que se realizardn a nivel grupal con residentes,
empresas y autoridades locales y donde practicantes capacitados en labores de facilitacién tendrén un papel
clave para sintetizar la informacion obtenida en conceptos claves y conocimientos colectivos que
representaran el punto de partida para la siguiente etapa. La metodologia para estos procesos de
participacion interactiva es el resultado de méas de tres afios de experiencia e investigacién por parte de la
asociacion Espacio Expresion en el terreno, desarrollada también a través de los cursos de Arquitectura y

Participacién y Conexiones Urbanas (ARC 204) en allanza con la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
PUCP.

RIO 180
ORES

e

OA
RAFL

En un plano abstracto se trabajarén las problemdticas y oportunidades concluyentes obtenidas en esta
primera etapa para aterrizarlas a través de un proceso abierto de discusién y disefio, en conceptos claves y
propuestas para la formulacién de la visién del Programa (PEDI), incluyendo una definicién y ubicacion de los
diferentes PIPP.

k=
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PA

Composicion del equipo

Papel y
{nivel de dedicacién)

Directora; drea
urbanismo i

Dedicacion: Exclusiva =~ =
Tiempo: Completo .

Fenn&nﬂnom 25
meses :

Sub directora, drea ~ *
gestion social

- Tiempo: Completo
-Pﬁnnananma- 25 v

Funciones o Productos (consultores)

Conduccion general de los
aspectos urbanisticas del proyecto
Coordinacion con autoridades y
sector privado

Diagnosticar y definir estrategias
de intervencion urbanistica en
conjunto con componentes
sociales ;

Definir PIPPs y su orden
estratégico

Coordinacién del trabajo con los
consultor en urbanismo
Coordinar con consultores
especialistas en inversiones
publico-privadas y humedales
Revision y aprobacion de los
productos de consultoria
urbanistica

Autorizar el pago de servicios
Participar de los talleres de
planeamiento urbano
Integrar componente
arguitecténico para talleres de
empoderamiento con residentes
locales '

Elaborar el cronograma de trabajo
mensual del area urbana en
coardinacién con el cronograma
del drea de-gestién social
Monitorear el cumplimiento del
plan de trabajo mensual con Sub-
directora

Elaborar los componentes

urbanisticos del reporte mensual
del avance del Proyecto

' Revisar y aprobar el reporte

contable mensual de pruyactn con.
Sub-directora ,

Conduccion general de los

'-aspedosdagmﬁﬁnsmialdé!
i Ay -, proyecto - .
Dedicacion: Exclusiva © =

Coordinacion con residentes ¥
sector privado

Dnagnnstimr ¥ daﬁmrmmg[as

Conocimientos y Experiencia '

Estudios superiores en disefio
arqguitectonico

Experiencia en dlrecctﬁn y geshﬂn
de proyectos de planificacion;
urbanismo y participacién .~ .
Conocimiento de la situacién .~
(problemdtica y npﬂrtl.rnkiadaa}
actual en Pisco y experiencia -
especializada endesamollo y

direccién de proyectos. - S
mtardismpllma‘mydﬂdﬁ&ﬁﬂﬂﬁ
social en la zona

Estudios superiores ‘en planlﬂnadﬁn :

_ para el desarollo

Experiencia en gestion ﬁnanmera
desarrollo organizativo, l:apacltadﬁn:

ymedman de conflictos .
; ESchﬂlm&nenmsermy geshén
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meses

Promotora, desan'oiin
humano y social

Tiempo: Completo
Permanencia: 2.5
meses

de empoderamiento en conjunto
con estrategias urbanisticas
Definir PIPPs y su orden
estratégico

Coordinacion del trabajo con los
consultor de programas de
desarrollo social y micro
emprendimientos

Revisién y aprobacion de los
productos de consultoria social
Coordinar con consultores
especialista en inversiones
publico-privadas y humedales
Participar de los talleres de
empoderamiento social con
residentes

Elaborar el cronograma de trabajo
mensual del area de gestion social
en coordinacién con el
cronograma del drea de
urbanismo

Monitorear el cumplimiento del
plan de trabajo mensual con
Directora

Elaborar los componentes sociales
del reporte mensual del avance
del Proyecto

Revisar y aprobar el reporte
contable mensual de proyecto con
Directora

Elaborar componente de talleres
de empoderamiento social donde
se consensua estandares de
desarrollo humano y social dentro
de con familias, juntas vecinales y
otras organizaciones e
instituciones sociales

Definir PIPPs y su orden
estratégico

Difundir y fomentar participacién
en talleres con comunicador social
y movilizador local en Pisco
Elaborar talleres donde
participantes se auto evaldan y
generan sus planes de mejoras
familiares :

Preparar personal que participa de
talleres para integrar su
participacion de manera efectiva

- Disefiar componente social de

de proyectos sociales.

Estudios superiores en psicologia.
Experiencia en gestién social de
proyectos de desarolio _
Conocimientos de la situacion
(problematica y oportunidades) -
actual en Pisco y experiencia '
especializada en desarrolio y
direccion de proyectos sociales en la
zona i
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cada PIPP con Sub-directora

=  Disefiar portal web del PEDI con
Directora y Sub-directora

= Difundir uso de portal web entre
familias y crganizaciones

participantes para autoevaluacion
de estandares
= Participar de los talleres de =  Estudios superiores en disefio
planeamiento urbano arquitecténico y paisaje -
=  Definir PIPPs y su orden ~ = Experiencia en disefio y gestion u:fe
estrategico proyectos arquitectdnicos y
= Coordinar con consuitor urbanisticos :
Especialista, especializado en presupuestode ~ *  Experiencia trabajando en equipos
arquitectura y obras interdisciplinarios con analngias
urbanismo =  Supervisar a dibujantes en el participativas y en contextos de
participativo desarrollo de realizacién de recursos limitados : :
Dedicacisn: Na mate_rial ﬂe_ presentacion urbano
oolunfus a{qu_itectﬁnlm (maquetas, planos,
Tiempo: Parcial dibujos, etc.)
PO .
Permanencia: 2.5 *  Aportar en elaboracion de
meses materiales arquitectonicos para

talleres de empoderamiento con
residentes locales

E;§ A = Supervisar a dibujantes en el
é? disefio de diagramas y mapas que
analicen y sinteticen los resultados
oF de los talleres P
* Disefio y ejecucién de estrategia =  Experiencia trabajando en proyectos
de difusién para la participacién de de comunicacion social en Pisco
residentes en talleres de Pisco =  Experiencia con o conocimiento de
Comunicador Social *  Documentar y difundir procesos de medios de comunicacién en Pisco
PiNnsi: Edciieiia participacion del Proyecto . E:q:eﬁjengia facilitando tauargs.de
Tiompo: Completa = Apoyara PI’OI"I_‘IUBJIE de deaarr?nn capacitacion y/o empoderamiento
- humano y social en |a estrategia social
Penmnanencia. 2.5 -

de comunicacion para la

: participacién de residentes en
Pisco
=  Facilitar talleres en Pisco con
Promatora
" Propuesta de definicién y orden = - Estudios supericres en disefio -
estratégico de PIPPs arquitectonico y urbanismo |
Consultor urbanista * Propuesta de aspectosclavesde =  Mas de 20 afios de experiencia en
senior, Lima zona de reglamentacién especial direccién y gestién de proyectos de
z g *  Propuesta para coordinacién con regeneracion urbana en contextos -
£ Dedﬁ:aﬂf
: :u: ekl e futuros especialistas para cada. que sirvan como referente para
ig & exclusiva '
:g Ti Parcial PIPP y requisitos de futuras Pisco. :
ﬁ:‘ PE'E” P -7 dis etapas SNIP (si procede) = Experiencia en direccion y QEEtlﬂl'!
ol LI *  Propuesta para coordinacién e de proyectos locaies de inversion
ot integracién de actores privados en publica y pablico-privada.
£ e PIPP | |
o 12=
w '
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Consultor urbanista
senior, Medellin

Dedicacidn: No
exciusiva
Tiempo: Parcial

EParmanencﬁa: 4. dias

Fa

Consultor urbanista
junior, Medellin

Dedicacion: No
exclusiva

Tiempo:; Parcial
Permanencia. 9 dias

I'O'IN

Censultor economista
especialista en
inversiones publico-
privadas

Dedicacidn: No
exclusiva

Tiempo: Parcial
Permanencia; 10 dias

Consultor
especializado en
presupuestos de
obras

Dedicacion: No
exclusiva
., Tiempo: Parcial
Epﬂrmanenm’a Sdias

3Gumuitﬂr blﬂngu

?&“ .especializado en
- WA

Terminos de Referencia: Anteproyecta del Proyecto Estraté

Identificacién basica vy
lineamientos generales de
planificacién

Propuesta de definicién y orden
estratégico de PIPPs
Propuesta de contenido de fichas
tecnicas y ajustes en el tiempo
Propuesta para integracion de
PIPP con componente social
Propuesta de gestion politica,
social y cultural del espacio
publico

Guiar elaboracion de version final -

de fichas técnicas y memorias
técnicas

Propuesta para integracion de
PIPP con componente social
Desarrolio de propuestas de
definicitn y orden estratégico de
PIPPs

identificacion y delimitacién de
posibles unidades de intervencién
segln singularidades vio
problemas prioritarios.
Seguimiento de elaboracidn de
anteproyecto entre Lima y
Medellin :

Andlisis de impacto econémico y
costo beneficio de inversiones
pliblico-privadas para futura
evaluacidn por gobiemo y
empresas privadas que quieran
invertir PIPP

Consejo sobre estrategias de
financiamiento para PIPP y
normas legales relevantes (SNIP)

Valoraciones globales de PIPP
para poder gestionar
financiamiento de empresas
privadas para las mismas

Analisis de humedales de la zona
costera de Pisco para minimizar
impacto ambiental y recuperar su

valor ecolégico y social para cada-_

uno de los PIPP

Uhima actualizacién 06/02/2011 por Espacio Expresion

Estudios superiores en disefio
arquitectonico y planificacion

Mas de 20 afos de experiencia en
direccion y gestién de proyectos de
planificacion territorial en contextos
que sirvan como referente para
Pisco :
Experiencia trabajando en proyectos
de gestién municipal en contextos -
que sirvan como refenente para :
Pisca )

Estudios superiores en d‘mﬁn 2
arquitecténico y paisaje St
Experiencia en mseﬂnyrgesﬂm dﬁ i
proyectos de planificacidn tan‘itorial

en contextos que sirvan mma B

referente para Pisco ' -,
Experiencia trabajando en pmy‘e-:.tns_ :
de regeneracion urbana, movilidad y
participacion en contextos que
sirvan como referente para Pisco

Estudics superiores en economia n
finanza :
Expenenl:saen direccién y gesﬁﬂn
de proyectos de inversion. e
Experiencia en direccién y gestion
de proyectos locales de inversién
publica y publico-privada. i

Estudios superiores en ing&mafia
civil o arquitectura i

Experiencia en computo y
Pfﬂﬂuwas@t_'uﬂﬁqbrasde-
infraestructura del sector publico. .

. Estudios superiores en bickogia.

Experiencia especializadaenel -
tratamiento d&hurned‘alas unstemﬁ

E:q:enerm en gastnﬁn de pmyvar;tns

gico de Desarrollo Integral (PEDI)
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exclusiva *  Medidas especificas que interdisciplinarios para la

Tiempo: Parcial ayudarian o amenazarian la conservacion de entormos naturales
Permanencia 10 dias conservacion de los humedales ¥ cambio de uso de suelos
para cada PIPP *  Conocimiento de las normas
= Consejo de medidas para incluir nacionales de impacto y mitigacion
en la reglamentacion de la zona ambiental
de tratamiento especial
=  Consejo de integrar componente
-~ ambiental en estrategias de -
empoderamiento social :

Adjunto

* Plan de Trabajo

=
=
uy
w
4

s
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Presupuesto en USS

“'Emw“ MNETD

fubros U. medida | C.U. Délares | Cantidad | Frecuencia Subtntal

Remuneraciones staff proyecto $ 27,025.00
Direchora, area urbanksmo {Honorarko/mes |5 2,100.00 1 .5 ] 5,250.00
[Sub directora, area gestion social |Honararia/mes |§  2,100.00 1 2.5 5 5,250.00
|Promotora, desarralle humano y social {Honormro/mes |5 1,800.00 1 15 ] 4,500.00
Especialista, arquitactura y urbanismo participative [Honorrio/mes |5 00,00 1 15 5 2,750.00
istente tecnico/adminbtrative |Honarmrio/mes |5 400,00 1 5 5 1,000.00
[Comunicador social [Honorario/mes |5 760,00 1 .5 5 1,500.00
|Dibujantes en arquitectura [Honomrojmes |5 750.00 [] 2 5 ,000.00
[Maviiizador ioeal 1 [Pisca) IHonorario/mes | 250.00 1 1 5 50,00
|Movilizador lucal 2 (Pisca) |Honorariofmes |3 250.00 1 5 5 625.00
[1. Consuitorias | $ 0 10,E92.00
[Consuitar senior en proyectos de urbanismo social |Honomrio/dia 5 480.00 1 4 5 1,920.00
[Consultor junier en proyectos de urbanismo sodal |Honorarieydia |5 214.00 1 a ] 1,926.00
[Eansultar senior en proyectos de urbanismo peruano y costero |Honomro/dia |5 278.00 1 7 ] 1,946.00
itor economista ialista on inverciones publ Honorariofdia 5 150,00 1 10 5 1,500.00
|l:msulmr espacializado en prasupusstos de obras IHﬂmrMJdl: S 150.00 1 5 5 750.00
|Cansultor biclogo especialista en humedales |Henormaria/dia |5  150.00 1 10 4 1,500.00
I_Cnnsultur topografo |Honomrio/dia 5 55.00 i 20 5 1,100.00
[Consultor ingentero estructural {Honorra/dia |5 10000 1 3 5 50,00
[, Gastos de Viajes i S 0L 4.E90.00
{Pasajes aereos de Medellin a Uma {Baleto I/ S 600.00 1 2 5 1,200.00
[Pasajes temestres de Lirma a Pisco |Boleto iV B 11.00 1 a0 [ 330.00
[Movilidad Lima a Plsco v dentro de Pisco visita inicial Grupo/dia §  300.00 i 1 5 300.00
[Maovilidad terapuerto Taxi I/ 5 10.00 1 30 s 300.00
[Mavilidad anropuerto _ﬁ_‘a:& IV 5 50.00 1 2 5 100.00
(Viatiros Lima consultor senior |Persona/dia 5 50.00 1 3 ] 150.00
\iaticos Lima consubtor junior |Persona/dia 5 50,00 1 3 5 150.00
Viaticos Pisco [Persona/dia 5 20.00 1 30 5 £00.00
Alojamiento Lima consultor senor {Persona/dia 5 10000 1 4 5 400.00
alojamiento Lima consultor junior |Persana/dia 5 40.00 1 5 [ 200,00
|alojamiento Pisca |Persana/dia 5 20.00 1 [ 5 1,160.00
{IV. Eventos Talleres | §. . 127500
Refrigerios reuniones de trabajo |Raciones s 2.00 5 15 H 150,00
|mam+u reuniones de trabajo |Paquets 5 1250 5 Fl 5 125,00
|Refrigerios tallares rasidentes |Raciones 5 200] S0 5 5 500.00
hateriales talleres residentes [Pagueate 3 2.00 50 5 5 500,00
. Servicios contratados i ; [ {33600
|impresidn de dipticos volantes y afiches | I 5 350,00 1 F] 5 700,00
[impresién de brochures de resultados Emd-d 5 1.70| s00 1 s E50.00
|impresidn documentos A4 (B/N y color) nidad s 0.75 1] 3 5 135.00
|Fotocopias documentos A4 |Unidad 5 o10| 750 1 5 75.00
|Local para reunfones en Pisco |ia 5 23.00 5 3 5 345 00
Servicios de ploteo blanco y negra [unidad 3 1.50 50 1 [3 375.00
Servicios de ploteo color [Unictad 5 400] 100 2 5 804000
[Anillados o espiralados |Unidad 5 0.70 0 4 5 56.00
|impresion de invitaciones a empresas @ instituciones |unidad 5 i50] 200 1 5 300.00
|Mensajeria Lima para amprasas {Unidad 5 00| 200 1 5 200.00
[V, Materisles y equipes do trabaje | $ - 3,510.00
[Papel bond Al Yrtittar 5 15.00 1 F 5 25.00
[Cartulina canson {Unidad 5 3.00] 20 1 5 50.00
|Blos papeiogmafe |Unidad 5 10.00 2 1 5 20.00
|Parante para papelografo {Unidad 5 25.00 1 i H 25.00
{U5B {incentivos para auto evaluacion de estandares) [Unidad 5 1000 | 150 i 3 1,500.00
|Camaras digitales (incentivos para auto evaluacion de estandares) {Unidad 5 100.00 15 1 5 1,500.00
ﬁﬂm‘-lﬂ  para maguetas “|Magueta 5 4000 12 1 5 480,00
. Gastos administrativos directos i ; o |80 142500
[Comunicaciones & Intemet {tvtes 5 100.00 1 15 3 500.00
[Contabiiidad |vies 5 150.00 1 15 5 375.00
[Matenales de aficing v escritoria Mes §  100D| 1 5 |5 250.00 |
|Movilidad local coordinaciones Lima | 5 100.00 1 15 5 250.00
|Gastos bancarios e iTF | [ 20.00 1 15 5 50.00
[TOTAL GASTOS DIRECTOS 5 52,953.00
[vail. imprevistas 52,353.00 5 1,588.59
. Owerhead o gastos indirectos 1] 5454159 5 5,454,156
| ] 59,995.75
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POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DEL PROGRAMA DE
CONTRIBUCICN SOCIAL

Las politicas, normas y procedimientos del Programa de Contribucion Social
han sido establecidas con la finalidad de implementar con eficacia y eficiencia
el acuerdo cooperativo entre SK Energy, Sucursal Peruana y ProSynergy

Por lo tanto, SK Energy Sucursal Peruana y ProSynergy estan de acuerdo con

las politicas, normas y procedimientos iniciales, las cuales bajo mutuo acuerdo,
podrian cambiar o ser actualizadas en cualguier momento.

POLITICA 1. Autoridad de la Gerencia de Programas

%,

Con la finalidad de administrar el programa de contribucién social e interactuar
& con operadores y grupos de interés relacionados a las actividades del
programa, ProSynergy tiene el poder y la autoridad de gestionar e implementar
el Programa de Contribucion Social de acuerdo a las siguientes normas:

1.1. ProSynergy ha establecido acuerdos con los operadores del programa
que implementan y lideran practicas de gerencia social, siguiendo todas
las leyes y regulaciones peruanas, con la finalidad de asegurar el
cumplimiento de los objetivos del programa. Si es necesario, ProSynergy
podria renegociar los términos o cancelar el acuerdo de implementacion
del proyecto, dado el caso el operador no cumpla con lo acordado.

Reporte del Programa Reporte del Proyecto
e o
SK Energy ProSynergy E;
+——— 2
Acuerdo Acuerdo de

Cooperativo implementacién
del Proyecto

1.2. ProSynergy y los Operadores del Proyecto no tienen representacion legal
de SK Energy. Si es que se solicita la representacion de SK Energy en
alguna reunion o evento, un representante de SK asistird. En algunos
casos y por situaciones especificas SK podria delegar su representacion a
ProSynergy.

RIC 160
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S
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Politicas, Normas y Procedimientos Programa de Contribucidn Social, 3



SK

-~ LY
Pro yynergy

Procedimientos para delegar la representacion de SK Energy

ProSynergy Operador Grupos de interés
: ' ! Fin del Proc D)
SK Enerey : | E (  Finde es0
(] i ]
emitir una carta de ' ' i
i : ! ¥/ Invitar o solicitar la
I al grupo '
nméspm . E E - representacion de
: i - SK Energy
H 1 i
L] [} ]
<Z @ > . .
: ' - Agistir directamente a la
Del i : . invitacién de los grupos de
T v 4 interés o requerimiento
L] (] L
[ ] ]
Solettar al agenie de SK| Asistir o atender la {7 Atender indirectamente a I3
para que represente a SK | invitacién o - invitacidn o requerimicnto de
Energy ™ requerimicato de los ™ los grupos de interés
! grupos de interds :
! representando a SK i
: Encrav E

1.3. ProSynergy y sus operadores pueden otorgar informacién general a los

&7

==L Al
RES

HIEFLD

E

EsPF
1

medios de comunicacién, autoridades politicas o cualquier otro grupo de
interés si es que lo solicitan. Queda entendido, que informacién general,
es aquella informacion publicada en la pagina web o folleto del programa
de contribucién social de SK y que esta haya sido aprobada por SK. De
requerirse otro tipo de informacién, ProSynergy debera evaluar primero si
es o no informacion delicada, de ser asi ProSynergy debera enviar

primero la informacién a SK Energy con la finalidad de que esta sea
aprobada.

Procedimiento para la entrega de informacién

SK Energy

Grupos de interés

Solicitar informacidn
sobre el provecto

social o el pro

]y

e

Alender la
informacién solicitada

Politicas, Normas y Procedimientos Programa de Contribucidn Social, 4
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POLITICA 2. Acuerdos con operadores de proyectos

Con el propésito de obtener operadores de proyectos calificados y eficientes
para implementar las actividades del Programa de Contribuciébn Social con
éxito y lograr los objetivos deseados, se debera implementar un proceso de
convocatoria de acuerdo a las siguientes normas:

2.1. Organizar y ejecutar una convocatoria transparente con la finalidad de
seleccionar al operador que implemente el proyecto o el grupo de
actividades dentro del Programa de Contribucién Social, brindandoles los
terminos de referencia (TdR) y la seleccion de criterios (CdS) de una
forma clara y especifica. Los TdR y la CdS pueden ser revisados por SK
Energy si se solicitan por lo menos con 10 dias antes de que se inicie el
proceso de convocatoria.

PROGRCIAL b prsgy

2.2. ProSynergy debera buscar o invitar como candidatos, por lo menos a tres
operadores potenciales y destacados que cumplan con los TdR. Si el
candidato acepta para presentar una propuesta, esta debera ser
desarrollada en base a las necesidades principales de los grupos de
interés.

2.3 Se conformard un comité evaluador el cual estara representado por
Prosynergy y por dos representantes de los grupos de interés que
pertenezcan a la zona de intervencion. El comité evaluador debera
reunirse un dia para abrir los sobres, revisar todas las propuestas de los
operadores de acuerdo a los criterios de seleccién y decidir que operador

’\ S cumple con los requisitos.

St

24 Una vez que el comité evaluador seleccione al operador, ProSynergy
debera firmar un acuerdo con el operador elegido, asegurandose de que
las clausulas del acuerdo indiquen directivas especificas y suficiente
flexibilidad para ambos, tanto para el operador como para ProSynergy con
la finalidad de que las actividades sean desarrolladas con eficacia y
eficiencia y orientadas hacia los resultados del Programa de Contribucién
Social.

2.5 Los operadores que firmen el acuerdo con ProSynergy, se someten a las
politicas, normas y procedimientos del programa. En el caso que los
operadores cuenten con sus propias politicas, normas y procedimientos,
deberan comunicarlas a ProSynergy y por acuerdo de las partes podran
hacer uso de las mismas.

M I 190
ORES

SRR
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FAR
IN

Politicas, Normas y Procedimientos Programa de Contribucion Social, 5



e

ca
i

HEM DARIO 190

SK

&
s

P rcrtjﬂ,-'nar:r'f

Procedimientos para los acuerdos con los Operadores

SK Energy

Solicitar
modificaciones de los
TdR o CdS

Referencia (TdR) v los
riterios de Seleccion (CS)
giin la norma 2.1

Grupos de
Interés

Invitar a los

--l-l————-—--j-—--—--r E R L L

candidatos a E:smuruu: propucsia
presentar su mejor Cﬂﬂ;:iliof} s i
Wﬂp:m zgz I necesidades de los

' grupos de interés

Un comité de

evalugcisn Elaborar una propuesta)

selecciona un final y remitirla a
operador segin la Prosynergy

norma 2.3

@n g

e B e e e T

Firma del acuerdo
dar inicio a la

implementacién det

prayecio

e L L L T

POLITICA 3. Politicas administrativas

Con el propésito de remitir cualquier solicitud o solucionar algin asunto
administrativo del Programa de Contribucién Social; los Operadores deberan
ponerse en contacto directamente con ProSynergy. ProSynergy revisara todos
los requerimientos o solicitudes siguiendo los procedimientos administrativos y
los atendera directamente. Las normas y procedimientos méas importantes del
programa son las siguientes:

3.1 Una vez que el acuerdo haya sido firmado, tanto ProSynergy como el

INT.= 207 - MIRAFLORES

Operador deberan abrir una cuenta bancaria exclusivamente para el
programa. La cuenta bancaria deberd ser utilizada Unicamente para el
Programa de Contribucibn Social o las actividades del proyecto
respectivamente. SK Energy o ProSynergy segln corresponda verificaran
la relacion entre los ingresos, gastos y movimientos bancarios. De no
haber coherencia entre estos, SK Energy o Prosynergy dara por
terminado el acuerdo antes de la fecha original de vencimiento del mismo.

Politicas, Normas y Procedimientos Programa de Coniribucién Social, 6
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Procedimientos para la auditoria de la cuenta bancaria exclusiva

ProSynergy Operador Grupos de

Interés

brir una cuenta
caria exclusiva
la

Durante el proceso
Prosynergy realiza una
auditoria a la cuenta
bancaria

\Abrir una cucnta
lhancaria exclusiva
mara el Programa de

i
H
]
i
H
i
L]
H
i
H
'
L]
L]
L ]
H
]
]
'
:
i
i
; IContribucidn Social
:
;
'
i
L]
]
]
:
:
i
H
.
L]
:
L]
:
[]
i
i
:
:
i
;
L]

Prosynergy
archiva la
informacion de
cuenta banearia

Durante el proceso
SK Energy realiza
una auditoriaa la
cuenta bancaria

El reparte de la
anditoria negaliva eg
remitida

El acuerdo se Una auditoria

El acuerdo se
» mantieng

remitida

3.2 Tanto Prosynergy como el Operador deben contratar personal de acuerdo a
los perfiles y requerimientos establecidos en sus acuerdos. Cuando se
contrata personal, no estard permitido discriminar por cuestiones de
género, edad, raza, invalidez o por pertenecer a un grupo étnico. Si se
prueba algin acto de discriminacion, cualquier acuerdo se dara por
terminado antes de la fecha de termino de este acuerdo. Con el propésito
de implementar esta politica cada candidato o persona contratada debera
ser informado sobre esta politica y el proceso de reclamo, si esta norma no
se cumpliera se seguira el siguiente procedimiento:

Politicas, Normas y Procedimientos Programa de Contribucidn Social, 7
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Procedimientos para la contratacion de personal sin discriminacién

SK Energy ProSynergy : Operador + Grupos de
; " v interés
i | Definir el perfil v las  |i Definir el perfil y las :
| |competencias del personal |} kompetencias del personal | |
{ [olicitado para el : bolicitado para el pr i
L) ] L]
: i h\ril;ar{. los i
Invitar a los ' [
i i candidatos a '
El acuerdo es candidatos a postular : postular al pucsto ;
para ¢l puesto, dando 1 : i [
cancelado y i dando informacidn [
informacion sobre la " e 1
politica de la no - satre ia polsice ge :
discriminacion / di !a e o i
: by i { Candidatos pcmlaD
] [} IIESIIJ "'HI:HII

H Elcgir un : IElcgirunmdidm H i\ “p =
H candidato de +| |de acuerdo al perfil .
1 acuerdo al perfil +| |del puesto vacante :
H del puesto vacante . sin discriminacién -
. sin discriminacidn ' i
L] [ ] L]

3.3 Con la finalidad de contratar personal para puestos claves, ProSynergy y
el Operador del Proyecto deberd solicitar aprobacion a SK Energy y
ProSynergy respectivamente. Ambos gerentes tanto el del Programa de
Contribucién Social y el Director del Proyecto son considerados personal
clave. SK Energy y ProSynergy podrian también acordar y definir otros
puestos claves en el futuro.

" 3.4. Tanto ProSynergy como el operador son responsables de su planilla de

% salarios. Cualquier procedimiento relacionado a la planilla de salarios,
34 incluyendo el pago de los beneficios sociales o retenciones deberan
f realizarse de acuerdo a la ley. Todo asunto relacionado a planillas de

sueldos, ProSynergy y el Operador son los Gnicos responsables de las

obligaciones y responsabilidades que surjan de sus propios actos u
omisiones.

3.5. De no existir un procedimiento administrativo sobre algin asunto en
particular, SK Energy y ProSynergy deberan llegar a un acuerdo sobre
este procedimiento.

POLITICA 4. Programa de adquisiciones

Con la finalidad de adquirir la mejor calidad de productos o servicios a los
mejores precios del mercado, se requiere implementar las actividades del
Programa de Contribucion Social, ProSynergy y el Operador deberan seguir de
la forma maés eficiente los siguientes procesos de adquisiciones:

RUEEN DARIC 180
INT. 207 - MIRAFLORES

4.1 Si la adquisicion de un producto o servicio ha sido considerado como
parte del presupuesto aprobado de ProSynergy o del Operador, se podra
proceder con la adquisicion de acuerdo a los siguientes procedimientos:
solicitar cotizacion de por lo menos a 3 proveedores en los siguientes
casos: a) Si el precio de un articulo es mayor a 500 nuevos soles; b) Si el
precio total de varios articulos solicitados a un solo proveedor es mayor a

RQUE

B

Politicas, Normas y Procedimientos Programa de Contribucicn Social, 8
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500 nuevos soles. Si no hubiesen tres proveedores de un mismo articulo
en el mercado local, entonces debera ser adquirido en el mercado de
Lima, con el apoyo de ProSynergy.

Procedimientos para la adquisiciéon de productos o servicios aprobados

SK Energy

(]
' ProSynergy o el Operador ! Proveedores
. i
. i
E Qaﬂmﬁn para adquirir un producto o servicio E
' considerado dentro del presupuesto |
¥ L]
: :
H Cucsta un solo articulo méds de .
E :
' i
: :
E Si el precio total de vario :
: articulos a ser adquiridos a un solo i
1 proveedor ticnen un valor mayor a ; -
i 500 soles? i
P - ¥
l :
i ' Solicitar una
' ' colizacidn por
' Compra de productos o servicios ! lo menos a tres
i tenicndo en cuenta ¢l mejor precio y la . proveedores
: :
: i
: i
! ’
i 1

4.2 Si por algin motivo, ProSynergy o el Operador requieren comprar algtn
articulo igual o mayor a 500 soles, que no haya sido considerado dentro de
sus respectivos presupuestos, SK Energy o ProSynergy debera autorizar la
compra respectivamente. Si el precio fuera menor de 500 soles, entonces
ProSynergy podria autorizar la compra de acuerdo a la norma 4.1 e
informar a SK Energy sobre la decision tomada.

e,

Adquisicion de productos o servicios no presupuestados
SK Energy | ProSynergy i Operador i Grupos de interés

i i :

E Se solicita una comp i E

i no presupuestada : .

i ; ;

SR oy e ] | ' = :

compra i 1 Se solicita una m% '

! : 3 ( no presupucstada :

; a a

' YTErgy autoriza ‘ .

" compra ¢ informa a H H

m L] SK EI'I ] 1]
5
I

E-ﬁiﬁlb“‘l-fn'
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4.3 Es necesario utilizar una orden de compra para productos o servicios, en la
cual es necesario que se detalle las especificaciones cualitativas y
cuantitativas, incluyendo la fecha de entrega. La orden de compra debera
ser visada por Gerencia General del programa o el personal técnico que
esta solicitando el producto o el servicio, con la finalidad de certificar que
contiene todas las especificaciones cuantitativas y cualitativas. Finalmente,
el proveedor debera firmar la orden de compra comprometiéndose a
entregar el producto o servicio de acuerdo a las especificaciones y fechas
acordadas en la orden de compra. Si el mismo proveedor esta encargado
en mas de un producto o servicio, se debera firmar otra orden de compra
por separado. Si el producto o servicio entregado no esta de acuerdo con
las especificaciones de la orden de compra, la administracion debera
rechazar la orden y permitir que el proveedor solucione el problema. De
persistir el problema, entonces la orden de compra sera anulada.

Procedimientos para la orden de compra
ProSynergy o Operador

[El Administrador elabora
firma |a orden de compra

\__If/

a2 GG del Programa revi

SK Energy Proveedores

2l proveedor acepta y
la orden de compra y
nirega una copia a la
inistracion

¥ da VoBo a la orden de

El proveedor remite la
arden de compra

acepta cambiar el producta

CEI administrador paga (Lunrd-'.-.n de mm%
al praveedor es anulada

POLITICA 5. Funcionamiento del Programa

Con la finalidad de implementar el Programa de Contribucién Social de manera
eficiente y orientada a los resultados propuestos, tanto ProSynergy como el
Operador deberan seguir las siguientes normas y procedimientos:

DARIO 190
ORES

XPRESION

=

%
INT. 20

5.1 Cada operador del programa debera remitir a ProSynergy antes del inicio
del acuerdo, un plan de trabajo orientado a los resultados indicados en
dicho convenio. Si el plan de trabajo es aprobado por ProSynergy, éste

T - MIRAFL
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solicitaréd un requerimiento de fondos a la oficina administrativa y asi se
procedera con la transferencia respectiva. De no ser aprobado el plan de
trabajo éste debera ser devuelto al operador con las observaciones para
Que procedan a realizar las correcciones necesarias. El formato del plan
de trabajo sera establecido por ProSynergy.

Procedimientos para la aprobacién del plan de trabajo trimestral

SK Energy ProSynergy Grupos de

interés

Operador

Elabora un plan de

- ] -

1
]

(]

:

]

]

trabajo y lo remite a !
| ProSyner J
:

Se procede i
con el '
requerimiento :
de fondos i
i

i

i

=® :

i

5.2. Debido a que las operaciones del Programa de Contribucién Social

estan fuertemente relacionadas a diferentes grupos de interés, tanto

ProSynergy como el Operador deberdn coordinar constantemente,

desde el inicio de las actividades con los principales grupos de interés a

™ nivel regional y local y de acuerdo al nivel de poder politico de las

autoridades. Los acuerdos ya sean entre los grupos de interés,

ProSynergy o los Operadores estan permitidos y autorizados por SK

& Energy o ProSynergy respectivamente, si este es el caso se debera
seqguir el siguiente procedimiento:

Procedimiento para la firma de acuerdos con los grupos de interés

i ' ' Grupos de
SK Energy : ProSynergy : Operador ; Interés
i [Preparar un borrador |§ ' " Solicitan cl
; : §—
v W : :
SK Energy revisa el E Prosynergy revisacl | 1 Prepara ¢l borrador |qi
acuerdo i acuerdo . del acuerdn :
— :
] ]
; 1
! l : El acuerdo es
1] ]
H '
1] i
1] i

i

RES

ESION
RIO 190

5.3  Con el propésito de fomentar una cultura de propiedad sin paternalismo,
todas las actividades programéticas deberan ser realizadas con Ia
participacion directa de los beneficiarios. La participacién directa de los
beneficiarios se llevard a cabo en términos de trabajo, recursos de

(T

= MIRAFLO

1J

ESFg
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materiales, o contrapartidas econdmicas. Los operadores del programa
encargados de las actividades del proyecto son responsables de
coordinar las actividades de implementacion con la participacion directa
de los beneficiarios. El plan de trabajo trimestral o el presupuesto a ser
enviado a ProSynergy por los Operadores, deberan incluir las
actividades o contrapartidas econémicas en relacién a la participacion de
los beneficiarios.

POLITICA 6. Finanzas y donaciones del programa

Con la finalidad de mantener la transparencia y eficiencia del Programa de
Contribucion Social, tanto ProSynergy como los Operadores del programa
deberan seguir las siguientes normas y procedimientos financieros y de
donaciones:

6.1 Los presupuestos de Prosynergy y los Operadores del proyecto estan
establecidos en los términos del acuerdo firmado entre SK Energy y
ProSynergy respectivamente. SK Energy o ProSynergy haran una
transferencia de fondos a la cuenta bancaria de ProSynergy o del
Operador respectivamente, de acuerdo a los procedimientos para el
requerimiento de fondos estipulados en sus respectivos convenios.

6.2 ProSynergy y los Operadores del Proyecto deberan solicitar adelanto de
fondos remitiendo sus solicitudes con no menos de 15 dias calendarios
antes del inicio del siguiente periodo a SK y ProSynergy respectivamente.
En no menos de 5 dias calendarios, SK Energy y ProSynergy revisaran
los requerimientos de fondos segin los acuerdos, planes de trabajo y
reportes financieros. De ser estos aprobados, la administracion de SK
Energy y ProSynergy depositaran el monto solicitado en las cuentas de
ProSynergy o de los Operadores respectivamente, Si el presupuesto
requiere de alguna enmienda, ProSynergy y el Operador del Proyecto
deberan hacer la enmienda y remitila con la propuesta del presupuesto
en no menos de 2 dias calendarios.

v/
i/

N DARID 180
- MIRAFLORES

NG E%smﬂ
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PARD

-

Politicas, Normas y Procedimientos Programa de Contribucién Social, 12



ION

SK” Probynergy

Procedimientos para el requerimiento de fondos del Acuerdo
Cooperativos

SK Energy ProSynergy Operador Grupos de

Interés

SK Energy solicitan
una enmienda

) []
i [}
i []
i ]
i ¥
] ]
i i
) i
E Prepara ¢l reporte E E
= 4—| financicroy el ! !
g ' requerimiento de ' '
i ' fondos 1 i
s W :
g g SK Energy resliza E ProSynergy solicita : i
§ un balance entre el : una enmienda ) :
g reporte financiero | ¢ H E
@ anterior y ¢l ! Segin H Prepara un reporte '
prmlﬁnuwln ' el i ] fmaa_'lm::m ¥ !
solicitado ! ' requerimicnto de '
i ) fomdos i
: :. -..______.-"'--__ H
! | ProSynergy realiza un - E
. ba.im'u:ermu'c el reporte | | !
3 ! financicro anterior ¥ i -
nf';ﬂ?’“m ' | presupuesto solicitado | ! '

d =F 0% ] 1]
en la cucnta ! H ;
bancaria de - + - i
ProSynergy o |ProSynergy soliciaa i :
H :
H '
i -

L]

6.3 Dado el caso de que el Operador del proyecto sea contratado como proveedor
de servicios, los pagos se realizaran de acuerdo a los siguientes

procedimientos:
Procedimientos para el pago de facturas
SK Energy | ProSynergy - Operador i Grupos de
E i 5 Interés
: : i
: 1 :
. : :
SK Energy H " El Operador :
deposita el dinero| |} ' # cumple con todos !
en la cuenta H \ Wik Kty :
bancariade | |! : pROSiiniEs i
ProSynergy E ' v H
] F 'l
H ' Prepara su facture y | !
1 ] ! solicita el pago '
! ! respectivo :
: i H
1 I i
! : :
is ! [ProSynergy solicita a SK i
-;E H el dinero teniendo A
@EE — en cuenta los '
e i ' procedimientos de 'ﬁ
3 ! |requerimientos de fondos ‘
[] ] i
g H : '
s : : !
gE
Vg —
[r

ESI"'H'-; i

Politicas, Normas y Procedimienios Programa de Contribucidn Social, 13



SK Pro synergy

6.4 Dado el caso de que ProSynergy o un Operador requiera redistribuir fondos de
una categoria a otra en su presupuesto, esta puede ser realizada mediante una
notificacion previa a SK Energy o ProSynergy respectivamente, si es gue el
monto total no es mayor al 10% del presupuesto total de una categoria
especifica de la cual los fondos vayan a ser retirados. Si el monto del dinero a
ser redistribuido es mayor al 10%, entonces ProSynergy o el Operador debera

solicitar y sustentar el cambio a SK Energy o ProSynergy para su aprobacion
respectiva.

Procedimientos para la redistribucion de categorias del Presupuesto

SK Energy ProSynergy Operador Grupos de
Requiere redistribucio Interés
de una categoria en su
presupuesto

SK Energy debe
autorizar la

redistibucion una categoria de su
Presupuesto
Pro con la
redistnbucion ¢
ormar a SK

L]
(]
i
'
i
i
L]
L]
L]
:
Requiere redistribuiry, !
i
L]
:
i
;
(]
]
L]
:

7 Monitoreo, evaluacion y auditoria del Programa

Con la finalidad de asegurar los resultados asi como el impacto social del
Programa de Contribucién Social, ProSynergy y los Operadores deberan
implementar un sistema de monitoreo, evaluacién y auditoria de acuerdo a las
siguientes normas y procedimientos:

7.1 Con el proposito de medir los indicadores de impacto del Programa de
Contribucién Social de SK, ProSynergy debera disefiar e implementar un
Estudio de Linea de Base como parte de cada proyecto durante el primer
trimestre, y realizar un estudio de seguimiento al final del proyecto.

7.2 ProSynergy debera desarrollar e implementar un Sistema de Informacién
Gerencial (SIG) para el Programa de Contribucién Social, con el propésito
de efectuar el monitoreo y evaluacion del mismo. El SIG debera brindar
informacion acerca del desempefio técnico y financiero del Operador asi

como los resultados e impactos de los logros del programa de
contribucion social de SK Energy.

S EXPRESION

=
Y
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Cada uno de los operadores del proyecto deberan utilizar el Sistema de
Informacién Gerencial (SIG) establecido por ProSynergy, brindando a
tiempo la informacién solicitada acerca de las actividades del proyecto,
ejecucion del presupuesto y los resultados del mismo. Los operadores del
proyecto son responsables de la exactitud y validez de la informacion.
ProSynergy debera implementar mecanismos con el propésito de auditar
la informacion que brinden los operadores.
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7.4 Con la finalidad de demostrar transparencia del Programa de Contribucién
Social, se llevara a cabo una auditoria anual por una firma auditora

independiente la cual serd contratada por ProSynergy.

ProSynergy

debera entregar al auditor toda la informacién técnica y financiera sobre el

Programa de Contribucién Social. El informe final del auditor sera enviado
a SK Energy y ProSynergy.
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