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¢ PORQUE MEDELLIN?

Medellin est& experimentando un proceso de transformacion gracias a un conjunto de politicas y programas
urbanos, educativos, sociales y culturales. EI modelo Medellin se basé en un concepto integral de interven-
cién, denominado Urbanismo Social, que comprende de forma simultanea la transformacion fisica, la
inclusion social, la gestion institucional y la participacion comunitaria.La propuesta para la transformacion
se fundamenta en trabajar un sistema de ciudad a través de acciones puntuales que transforman la vida de
las personas en los barrios, de forma concreta. Los siguientes son los cinco ejes de intervencion:

1. Planear para no improvisar
2. Programa de Parques Bibliotecas y Equipamientos Educativos para dignificar los barrios
3. Proyectos Urbanos Integrales - PUI- contra la exclusion y la desigualdad.

Proyectos que integran todos los elementos del desarrollo social en territorios definidos, donde la
transformacion fisica incorpora de forma simultanea lo cultural y social teniendo a las “gerencias
sociales” como base para la coordinacion interinstitucional y la participacion comunitaria.

4. Vivienda Social para poblaciones en zonas de riesgo
La inversion publica en vivienda se orienta a las poblaciones de menores ingresos viviendo en
en zonas de riesgo y situaciones criticas de habitabilidad buscando dar soluciones a sus
comunidades y teniendo también como objetivo el ordenamiento territorial.

5. Plan de Paseos, Calles Emblematicas y Parques Lineales de Quebradas, “conectar ciudad”
Proyectos incorporan de forma simultanea el espacio publico, la prioridad del transporte publico y
la cultura urbana con la participacion ciudadana en calles, paseos, parques lineales y barrios.

Los arquitectos Natalia Castafio y Juan Sebastian Bustamante formaron parte de un gran equipo multidisci-
plinario dentro de la Empresa de Desarrollo Urbano — Ente Municipal -donde a pesar de ser jovenes recién
egresados y con poca experiencia en proyectos urbanos, estaban en la disposicion de aprender y aportar a
la transformacion de su ciudad. Quienes lideraron este proceso en Medellin tuvieron la capacidad de
transmitir sus conocimientos de una manera pedagogica que representa una practica ética en la exigencia
diaria del ambito de lo publico. Demostraban una actitud abierta a nuevas iniciativas y brindaban a estos
jovenes arquitectos su confianza para asumir responsabilidades a escala de ciudad. Se partia de unos
principios y conocimientos rigurosos para establecer una coherencia en el proceso de pensar, decir, disefiar
y hacer, para cada accién y decision.Este razonamiento se implementaba en todas las escalas; desde el
disefio hasta la eleccion de determinados materiales; buscando constantemente un camino de transversali-
dad con los diferentes actores y disciplinas.

Este precedente gener6 un conocimiento en la practica desde el cual estos jévenes arquitectos plantearon
una metodologia y principios rectores de trabajo para el workshop, teniendo en cuenta la convergencia de
multiples factores que se puede dar en cada caso al igual que las dindmicas sociales, politicas y econémi-
cas que pueden diferenciar a Pisco de Medellin. Lo que se buscé con esta metodologia fue relacionar las
problematicas en comun entre paises en vias de desarrollo como Colombia y Peru, reconociendo la
condicion de tragedia, de diferente indole, que las dos ciudades han sufrido y conociendo experiencias de
transformacion de otras ciudades que puedan servir para alimentar el proceso de transformacion de Pisco.
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¢ PORQUE PISCO?

Cualquiera pensaria en el terremoto de agosto del 2007 como el mayor desastre que le pudo ocurrir a Pisco,
viendo reducidas a escombros el 80% de las viviendas y casi la totalidad de sus escasos espacios publicos
y arquitectonicos con alguna vigencia patrimonial e histérica. Este encuentro se ha concentrado en ver este
acontecimiento como una oportunidad no sélo para reconstruir los efectos devastadores de este fendmeno
natural, sino para resolver dindmicas urbanas y sociales que se encontraban en conflicto décadas atras.

Pisco es una ciudad que ha gozado de una historia de riqueza comercial y cultural debido a sus potenciales
agricolas y su conexion con ofras regiones desde una ubicacion estratégica. Tanto el puerto maritimo
aduanero inaugurado en 1867 y la estacion de ferrocarril Pisco- Ica-Pisco en 1871, impulsaron una fuerte
actividad portuaria, agricola y comercial. La actividad industrial llegé tiempo después de que Pisco se conec-
tara con la carretera panamericana (1920-1940) gracias a la aprobacion de un modelo urbano-industrial
implementado desde 1951 a 1979 que permitia el establecimiento de diversos usos industriales en la zona
de amortiguamiento de la reserva.

Sin embargo es en los afios 70, cuando este gran auge laboral atrae una intensa migracion proveniente de
regiones de la sierra conectadas por la carretera Libertadores y las areas de expansion industrial empiezan
a proliferar en zonas de asignacion urbana residencial, predominantemente en la costa. Es entonces cuando
se da paso a un crecimiento rapido y arbitrario de la ciudad que ve su tamafio duplicado en el corto periodo
de 10 afios, generando espacios inconclusos de desconexion urbana y fuerte ruptura ecolégica entre el
habitante y el ambiente natural.

Hoy uno se encuentra con una realidad urbana en Pisco gque no coincide con las actuales dinamicas sociales,
econdmicas ni naturales. Una trama urbana de baja densidad nos deja ver como espacios antiguamente
agricolas o industriales han generado una serie de ‘vacios’ inservibles se han aislado y fortificado en medio
de zonas ahora residenciales creando una conflictiva organizacion del usos de suelo que trae incompatibili-
dades con la vida cotidiana del pisquefio.

En los dltimos 30 afios la ciudad ha dejado de tener las mismas referencias que la acercaban al mar desde
lo comercial, histérico-cultural e incluso lo fisico. Atrds queda la ciudad que apoy6 la liberacién en 1820
cuando San Martin desembarc6 en sus costas convirtiéndola en orgullosa cuna de la bandera del Perd. Las
dindmicas del rio han ocasionado un arenamiento de la costa que ha visto la linea del mar alejarse unos 500
metros desde la primera linea urbana de edificaciones frente a la costa, dejando tras de si una serie de
espacios disfuncionales como malecones y muelles alejados del mar. Las memorias de una poblacién que
aun se identifica con la pesca y el mar no tienen cabida en la realidad que les ofrece hoy su ciudad. Los
nuevos impulsos comerciales y agricolas se debilitan ante una ciudad cuyos espacios publicos no se identifi-
can con la necesidad del usuario actual ni permiten potenciar esta vitalidad y sus recursos.

Los componentes naturales de la region empiezan a imponer irreversiblemente su tejido sobre un terreno con
dindmicas y tendencias geogréficas que la sociedad no reconoce y con las que le es dificil convivir, como son
los nuevos humedales y estuarios creados por el rio Pisco y sus acuiferos. Al mismo tiempo, ni las gestiones



Santiago Alfaro, Pisco in Movement, Poder Magazine

politicas ni la sociedad civil ha podido aprovechar de manera sostenible los importantes recursos con los que
cuenta. La ciudad vive dormitada ante un gran panorama de crecimiento y bienestar.

Tras dos afios analizando esta situacion e identificando problematicas y oportunidades, el workshop consoli-
da una vision de desarrollo social y urbano para Pisco a partir de conocer y tratar estas debilidades. El
estudio socioeconémico realizado por Espacio Expresion en febrero del 2010 nos demuestra un grave
problema de subempleo, siendo un 71% el nimero de encuestados que indicaron no contar con un trabajo
para el cual se capacitaron y manifestandose recurrentemente la frustracion de pobladores con formacion
profesional que no encuentran trabajo durante los focus groups groups realizados. Existe un gran potencial
en las capacidades de los pobladores pero no existe una estructura sélida que les permita organizarse ni
disponer o exigir a sus autoridades los recursos necesarios para generar oportunidades de cambio y mejora.
Existe un interés, pero no espacios que motiven el debate y las acciones que pueden emprender para la
mejora de su ciudad.

Si se piensa que se cuenta con un terreno natural que podria generar importantes circuitos turisticos a lo
largo de un corredor ecolégico de fauna y flora singular compuesto por dunas desérticas, valles de rio y
humedales a menos de 2km del préximo aeropuerto internacional de San Andrés y a 13km de una reserva
natural que cuenta con mil visitantes diarios; si existe un valle fértil que permite una facil agricultura; si se
piensa que se cuenta con una larga tradicién prehispanica de aprovechamiento sostenible del territorio que
hoy provee Pisco de un amplio corredor arqueolégico inexplorado; si se piensa que se cuenta con un gran
puerto comercial y proximamente una carretera panamericana de doble via conectada a Pisco que respeta
una distancia prudente con la ciudad; existen razones para invertir e intervenir en Pisco.
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CIUDAD, MEMORIAY PARTICIPACION

“la participacion es el espacio donde la esperanza se negocia”
Jeremy Till, Architecture and Participation (Routledge 2005)

La participacién es un término tan ampliamente utilizado y generalizado que se hace necesario puntualizar la
intencion del workshop con la integracion de este componente al programa. Como punto de partida, se podria
definir el término en relacion a la arquitectura y disefio urbano como el proceso en el que un conjunto
representativo de los usuarios finales del producto tiene un papel relevante durante el proceso de disefio. Un
término muchas veces politizado e institucionalizado en procesos de elaboracion y gestion de proyectos, en
la mayoria de casos la implementacion de un proceso de ‘participacion’ esta lejos de haber generado un
verdadero impacto en la propuesta final.

Escenarios de este tipo de participacion distorcionada: una reunion en la cual un grupo representativo de
pobladores prefiere aprobar unos planos incomprensibles antes que demostrar que no los entiende, prefiere
asentir a una imagen de un antes y un después de su plaza en estado de abandono convertida en un juego
de luces y agua, o donde un alcalde brinda el ‘privilegio’ de priorizar entre su cartilla de limitados proyectos
preestablecidos de palacios de concreto y vidrios polarizados como un definicién de un presupuesto ‘partici-
pativo’. La politica actual de gestion de proyectos en el Peru facilmente podria clasificar como participativos
cualquiera de estos procesos para sustentar un aparente consenso de los usuarios que permita continuar
con la aprobacion y financiamiento de proyectos.

En una ciudad como Pisco, donde las gestion de proyectos y planes de reconstruccion se realizan sin el mas
minimo esfuerzo de transparencia, y donde un 78% de participantes del estudio socioeconémico realizado
por Espacio Expresion declara que no existen buenas vias de comunicacion con sus autoridades para
trasladar inquietudes y obtener informacion de interés ciudadano, pareceria una tarea simple cumplir con una
‘cuota’ de participacion a través de una convocatoria abierta a la poblacion para entablar conversaciones
acerca de la ciudad e idiosincrasia local. Este era s6lo un paso mas dentro de un largo proceso de participa-
cién ya iniciado gue seguiria desarrollandose.

La participacién, como la conoce Espacio Expresion, se trata de una continua exploraciéon de herramientas y
dindmicas que se van adaptando al contexto, para permitir el desarrollo de nuevos canales de comunicacion
y expresion entre los participantes. Se habla de generar espacios en los que estos participantes tengan la
motivacion y decisién de transformar el proceso de disefio de los proyectos, al encontrar un lugar donde su
conocimiento y sus historias personales y colectivas, son relevantes, se debaten y abren un continuo proceso
de negociacion.

Desde nuestra experiencia, resulta utdpico buscar un consenso absoluto durante un proceso participativo. La
riqueza del proceso estd en esta continua negociacion; en este intercambio de conocimientos que en el
camino formula nuevas ideas y perspectivas mientras cada actor se ve enriquecido y empoderado en el
proceso al adquirir nuevos conocimientos y ver valorados los suyos propios. En este proceso alternativo de
produccion de ideas por lo tanto, al igual que no existe el consenso, es importante entender que no existe un
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FORMACION DE LOS HUMEDALES COSTEROS

Forman parte de un ciclo hidrolégico, q Cuando llegan hasta la costa, el agua salada
que se que se inicia en las altas : 5 del mar (mas pesada) actia como una
montafias y zonas mas himedas. El agua desciende a través de barrera forzando al agua dulce a que aflore o
g sistemas de rios, y de fuentes se asiente en la superficie.
subterraneas (acuiferos) hasta
la costa.

ALGUNAS FUNCIONES DE LOS HUMEDALES COSTEROS

Evitan la entrada de agua
salada hacia los acuiferos

Crean una barrera natural
de proteccion ante
inundaciones o tsunamis

— ' Aguas mas limpias

El flujo de agua decrece y los sedimentos
son depositados en el lecho. Nutrientes y
téxicos pueden ser almacenados en el
sedimento o asimilados por la vegetacion.
Humedales actGan como los ‘rifiones del
planeta’.

CONCEPTOS GENERALES ACERCA DE LOS HUMEDALES

Aguas ricas en nutrientes,
. : llustraciones adaptadas de la exposicién del Biélogo Federico Rizo Patrén
cop altg nivel de t8xicos v P P J

sedimentacion
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BORDE COSTERO

Jaime Leon Vallvé, Alex Hudtwalcker Rey, Gustavo Diaz Paz, Charline Lalanne, Eduardo Pelaez

La propuesta consiste en generar un borde de transicion entre la ciudad de Pisco y el mar, conservando y
aprovechando los humedales naturales formados por la desembocadura del rio Pisco y la existencia de agua
subterranea. Asimismo, se propone crear humedales artificiales para tratar y reutilizar las aguas residuales y
reubicar la primera fila de viviendas frente al mar que se encuentran en situacion de alto riesgo segun el
mapa de peligros de Pisco.

El concepto principal de la propuesta gira en torno a crear una conexién entre los pobladores, el mar y los
humedales a través de una intervencion minima para resaltar el paisaje natural. Para esto, se identifican las
vias mas importantes gque recorren de este a oeste la ciudad y se propone generar importantes plazas o
parques remates en la medida que llegan al tejido urbano mas occidental en direccion a los humedales y el
mar, prolongando y consolidando estos ejes hacia el mar a manera de muelles turisticos y recreacionales.
Las plazas van tomando forma y caracteristicas segin el tramo en el que se encuentran y su relacién con el
contexto; plaza agricola frente a los cultivos; plaza de las artesanias en la trama urbana ubicada mas al norte;
plaza de la memoria en lugar del antiguo malecon en desuso y plaza de la imaginacion hacia el sur. Todas
las plazas integran un nuevo acceso al recorrido propuesto para los humedales, compuesto por plataformas
alzadas sobre el nivel del agua y miradores en punto estratégicos.

En la consolidacion de una conexion de norte a sur, se propone un gran malecon que une estos remates y
que propone un nuevo uso de viviendas-comercio en la segunda fila de edificaciones hacia el mar, transito
de peatones, ciclovias y transporte de pasajeros a pedal como parte de un nuevo sistema de transporte
publico de la ciudad que reemplace las mototaxis y ofrezca servicios turisticos. El desmonte se reutiliza para
la construccion de un muro de transicion y contencién que recorre todo el malecon manteniendo una altura
constante y estableciendo el limite entre malecén y humedales, creando plazas intermedias que descienden
al nivel de los humedales desde el malecén. Este muro se plantea también como un muro de la memoria,
simbolo de un pasado que aprovecha problematicas del desastre como lo es la acumulacién de escombros
y desmonte, para convertirlos en oportunidad. Las plazas intermedias de descenso a los humedales se crean
para contemplar este paisaje desde un nivel mas bajo sin necesariamente ingresar a ellos, construidas
utilizando bloques prefabricados a partir del reciclaje del desmonte y la mezcla de cemento y arena, para
crear espacios de uso polivalente donde los diferentes niveles de los bloques pueden ofrecer sus uso como
bancas, mesas o miradores.
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